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                    Appendix B 

                     

Graduate Medical Education – Physician Workforce Retreat 

 

29 June 2010 

Host:  John A. Burns School of Medicine, University of Hawai’i at Manoa 

 

Waikiki Beach Marriott Hotel, Honolulu



 

Proposed 
Solution from 
6/29 Summit 

Resources/groups 
addressing topic 

Ways to address the existing 
challenge 

Recommend individuals/organizations 
with excellent insight into the topic to 
advise/lead a work group 

Administrative 
Simplification  

 

 

 

 

 

 

 

 

Hawaii Medical 
Association 
(HMA) 
 
Hawaii Primary 
care Assoc 
(HPCA) 
 
Hawaii Medical 
Service 
Association 
(HMSA) 
 
University Health 
Alliance (UHA) 
 
Healthcare 
Association of 
Hawaii (HAH) 
 

Research if there are national 
efforts & models to do this. 
 
Research what’s been done in 
other states that have worked.  
 
Research if there have been any 
formal efforts to do so in Hawaii. 
 
Identify barriers to standardizing.
See if this could be linked to 
HHIE efforts. 
 
Research what is included in the 
Patient Protection and 
Affordable Care Act related to 
Administrative Simplification 
 
Create Single Preauthorization 
form 
Identify barriers to developing a 
common formulary 

Create Hui of Hawaii health plans to 
include docs and admin 
 
Health Law Policy Center, William S. 
Richardson, School of Law 

Assoc of Hawaii Health Plans 
 
Max Botticelli, UHA 
 

To do (and by whom):  Meet with groups to determine feasibility & barriers (KW, DS) 
Research other state efforts (KW, DS) 
Create planning group based on what is already going on (if needed) 
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Community 
Integration in 
recruitment and 
retention 

Hawaii Island Healthcare 
Alliance (HIHA)  

 

Chamber of Commerce of 
Hawaii 

 

Physician Family Organization 
at Pali Momi 

Research what’s been done elsewhere 
that has worked.  

 

Research if there are national efforts to 
do this. 

 

See what Honolulu Chamber is doing 

 

Have businesses opt in to recruitment 
pools 

 

Community volunteer welcome wagons 

Hawaii Health Services Corporation (HHSC) 

 

Hawaii Association of Realtors 

 

Hospital/medical group physician recruiters 

To do: Start up volunteer community welcome groups (HIHA)? 
Summarize impact of interventions in other states (KW) 
Meet with Chambers to explore activities and possible collaborations (DS/KW) 
Contact Hawaii Association of Realtors (DS/KW) 
Develop listing of physicians on mainland with ties to Hawaii (KW) 
Group members?  Kelley, Sharon?      Group leader?   
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Continuum of 
Providers (APRN ‐ PA ‐ 
MD) 

HMA, state RNP assoc, HAH, 
HPCA, 

Hawaii Center for Nursing 

UH School of Nursing & dental 
Hygiene (NP’s) 

 

Hawaii Academy of Physician 
Assistants (HAPA) 

 

Proposed Depart of Labor 
(DOLIR) Skill Panel (based on 
WA State model) for Nursing 
Focus:  Specialty Training 
Needs  and New Graduate 
Needs 

 

Identify cultural, policy & practice barriers 
then develop a statewide strategy to 
prioritize which barriers should be 
reduced first & how 

Tried to identify local success stories of 
effectively using PA & or APRN and impact 
on financials, outcomes, quality etc. 
(Queens uses a PA on trauma team,)  

Need to find out what groups are doing 

Continue to support FULL scope of 
Practice for APRNs in Hawaii 

Support Nurse Managed Clinics 

Start a PA school here, expand NP and 
med schools 

Encourage providers and medical groups 
to utilize and create jobs for NPs and PAs 

 

Create Hui of PA assoc, RNP assoc. HMA, Kaiser, HAH, 
Payers, JABSOM 

 

Dan Domizio has worked with the national PA assoc 
which did a review of Hawaii and identified key barriers 
to be addressed. 

 

Anne Leake, PhD APRN 

Wailua Brandman, APRN 

Valissa Suanders APRN 

Vickie Niederhauser DrPH, APRN‐agreed to involvement 

 

Dean Hedges 

Ric Custodio, Waianae 

To do: 

Coordinate meeting of listed organizations to develop and promote collaborative plan (who best to do this?) 
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Electronic Health 
Records 

HIE 

HI HIE‐ Beacon 

Christine Sakuda 

HPH, HHIE 

 

Federal funding for EMR 
implementation 

 

Proposed Depart of Labor 
(DOLIR) Skill Panel (based on 
WA State model) for Health 
Care IT Needs 

We are going to need software and 
training 

HHIE 

 

Karen Pelligrin 

To do: 
Meet with HHIE and Karen Pellegrin to determine what can be done to help facilitate (KW/DS) 
 



 

Proposed 
Solution 
from 6/29 
Summit 

Resources/groups 
addressing topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend 
individuals/organizations 
with excellent insight into the 
topic to advise/lead a work 
group 

Medical 
Malpractice 
Reform 

 

HMA 

 

Law School and 
Medical school 
collaboration 

 

Consumer Lawyers 
of Hawaii 

Patients let legislature know their concerns 

 

ER amnesty if covering on call 

Designated decision maker 

No fault possibilities 

Pilots of caps 

 

Med mal: NY article 
http://online.wsj.com/article/SB10001424052748703467304575383501123709186.html

 

Lynnae Sauvage, M.D., 
JABSOM OB Dept. Chair 

Hazel Bey, Director Health 
Law Policy Center, WSRSL 

Bob Toyofuku, lobbyist, 
Consumer Lawyers of Hawaii 

Dean Hedges 

Rick Fried 

 

To do: Meet with consumer lawyers representatives to discuss possible common ground (KW) 
Establish working group to develop collaborative plan (who best to do this?) 
 

http://online.wsj.com/article/SB10001424052748703467304575383501123709186.html


 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Pipeline programs 

 

Area Health Education Centers 
(AHEC) 

 Dept. of Education (DOE)  

Honolulu Community College 
(HCC) 

University of Hawaii 
(UH)Legislature 

Identify national models that work and 
any local models working. 

 

Identify key missing resources & 
connections. 

 

Loan forgiveness, universal 

 

Advertise opportunities (public service 
announcements) 

Josh Green  

KelleyWithy 

Teresa Schiff (2nd year JABSOM student) has agreed to 
rally medical students to develop a list of resources for 
pipeline students 

To do: Develop list of resources (TS) 
Publicize list of resources (AHEC) 
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Reimbursement 
reform 

 

HPCA 

 

HMA 

 

Medical home advocates 

Learn from Alaska how they achieved 
frontier status. 

 

Learn more about potential for island 
status to be linked with COLA 
adjustments. 

 

Implement medical home 

 

Investigate Medicare reimbursement level 

Hui on revising HPSA designations 

Beth Geisting recently appointed to national committee 
reviewing. 

 

Try to get Hawaii island as a whole designated for 5 year 
period until can reduce gap between supply & demand. 

 

Hawaii IPA, Josh Green 

 

To do: Discuss designation possibilities with Beth Giesting (KW); discuss Medicare issues with Congressional delegation (KW, DS).   
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Targeted Training 

 

Allen (Chip) Hixon 

 

Specialty Associations 

Increase training in rural areas 

 

Increase rural preceptors 

 

Begin planning expansion to Maui and 
Kauai 

JABSOM, A.T. Stills University (ATSU) Waianae, Family 
Medicine residency program 

 

Teresa Schiff is organizing provider survey of interest in 
teaching 

To do:  Recruit more rural educators, facilitate travel and lodging, ask communities to get involved in hosting students (TS) 
Meet with Chip Hixon to discuss expansion of JABSOM Family Medicine Residency (KW/DS) 
 



 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Team approach model  HMSA 

QHS 

Dr. John Houk, 

Center for Nursing 

Kaiser Permanente 

Waianae Comp 

 

UH School of Nursing & dental 
Hygiene (Interdisciplinary) 

 

Institute for Healthcare 
Improvement‐Don Berwick‐
improve quality and outcomes 

 

Create medical home practices and assess 
impact on patient and provider 
satisfaction 

 

rkorph@hawaii.rr.com volunteer to 
participate in medical home discussion 
and action steps in future 

 

HPCA having conference on topic 10/6 

Hold a statewide conference, bring in 
national experts on models that work, 
discuss opportunities 

Include physicians in planning process 

Hawaii IPA 

 

Kaiser 

 

HMSA 

 

Gerard Livadais 

To do: summarize patient centered medical home literature.   Attend 10/6 conference and form working group.  Meet with HMSA to find out what 
their plan involves (KW/DS).  
Meet with John Houk (KW/DS) 
Summarize Medical Home Model literature (DS) 
 

mailto:rkorph@hawaii.rr.com


 

Proposed Solution 
from 6/29 Summit 

Resources/groups addressing 
topic 

Ways to address the existing challenge  Recommend individuals/organizations with excellent 
insight into the topic to advise/lead a work group 

Rural payment 
incentives 

HMA,CMS, HMSA, 

Primary Care Assoc, HAH 

Hawaii State Rural Health 
Association 

 

 

Pilot a rural differential for primary care 
out & in patient Hui on Rural 

 

Identify changes in post graduate 
physician training to better prepare 
physicians for rural practice 

John Berthiaume of HMSA has suggested rural 
differential in past. 

 

Mary Rydell has suggested COLA for Hawaii for CMS, 
HMA is meeting with her boss form West coast to 
discuss soon according to Chris Flanders who is with 
HMA. 

 

HHSC 

 

Hawaii Residency Program (HRP) leadership 

To do: Meet with John Berthiume and Mary Rydell (DS/KW) 
Meet with JABSOM HRP leadership to discuss changes needed to better prepare new physicians for neighbor island practice (KW) 
 

Key to abbreviations:  
AHEC‐Area Health Education Center 
ATSU‐A.T. Stills University School of Medicine Waianae  
CMS‐Center for Medicare Services 
DOE‐Department of Education 
DOLIR‐Department of Labor and Industrial Relations 
DS‐David Sakamoto 



HAH‐ Hawaii Hospital Association 
HAPA‐Hawaii Association of Physician Assistants 
Hawaii IPA‐Hawaii Independent Physician Association 
HCC‐Honolulu Community College 
HHA‐Hawaii Healthcare Alliance 
HHIE‐Hawaii Health Information Exchange 
HMA‐ Hawaii Medical Association (HMA) 
HMSA‐ Hawaii Medical Service Association (HMSA) 
HPCA‐Hawaii Primary care Association 
HPSA‐Health Professions Shortage Area 
HRP‐Hawaii Residency Programs 
JABSOM‐ John A. Burns School of Medicine 
JG‐Josh Green 
KW‐Kelley Withy 
PA‐Physician Assistant 
RNP Association‐Registered Nurse Practitioner Association 
QHS‐Queens Health System 
TS‐Teresa Schiff 
UH‐University of Hawaii 
UHA‐University Health Alliance  
 



              Appendix C 

 

Extracted slides from JABSOM Hawai’i Physician Workforce Project, November 2009 (11 pages). 

 

Office of the Dean, ATTN: W. Haning 

John A. Burns School of Medicine 

University of Hawai’i at Manoa 

Dean’s Office # 223C, 651 Ilalo Street, Honolulu, HI 96813 



Act 219, SLH 2007

2,620 physicians practice medicine in Hawaii, half-
time or more (excludes researchers, 
administrators, educators, and all other non-
patient care physicians; also excludes non-federal 
physicians)

2,542 MDs (97%); 78 DOs (3%)

729 are women (28%); 1,891 are men (72%)

203 physicians per 100,000 population

Total FTEs: 2,497



WomenWomen MenMen

n = 729

Average age = 47.8

Median age = 47

>=54 y/o = 26.7%

>=60 y/o = 11.4%

<40 y/o = 22.2%

74% practice on Oahu

n = 1891

Average age = 53.3

Median age = 54

>=54 y/o = 51.1%

>=60 y/o = 27.3%

<40 y/o = 11.2%

76% practice on Oahu

Hawaii Physicians and Gender





Hawaii Physician Demand (based on US Ave Utilization)



Hawaii Physician Demand (based on US Ave Utilization)



Hawaii Physician Demand (based on US Ave Utilization)



Supply/Demand  Total and Primary Care



Medical Specialties



mean 55.2
median 54

n 44
>=54 24 55.8%
>=60 11 25.6%
<40 1 2.3%



Surgical Specialties



Other Medical Specialties



Percent Growth in Demand by County




